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weniger qualifiziert und arbeiteten weniger hart als heu-
te? Oder spiegeln sich in unterschiedlicher Bezahlung 
zufiillige Umstiinde, die mit Qualifikationen und Fahig-
keiten nichts zu tun haben? 

Man kann auch das Niveau des Einkommens von 
Fiihrungspersonal in den USA mit dem in anderen Llin-
dem vergleichen. Vorstande der fiihrenden US-Untemeh-
men verdienten zwischen 2004 bis 2006 jahrlich im 
Schnitt 13 ,3 Millionen Dollar; europfilsche Firmenchefs 
erhielten 6,6 Millionen, japanische 1,5 Millionen 
Dollar.35 Sind die Verdienste amerikanischer Filhrungs-
kriifte doppelt so groB wie die ihrer europaischen Kolle-
gen oder gar neunmal so groB wie die der japanischen 
Firmenvorstiinde? Oder spiegeln sich in diesen Differer 
zen auch Faktoren, die nichts zu tun haben mit den 
Anstrengungen und Qualifikationen, die Fiihrungskrafte 
in ihre Arbeit einbringen? 

Die .-Emporung iiber die Bankenrettung driickte die 
weitverbreitete Ansicht aus, dass Leute, die die von ihnen 
geleiteten Firmen durch riskante Investments ruinieren, 
dafiir nicht auch noch mit Boni in Millionenhohe belohnt 
werden sollten. Doch der Streit um die Boni wirft auch 
die Frage auf, wem in guten Zeiten was zusteht. Verdie-
nen die erfolgreichen Fiihrungskrafte die Pramien, die 

Se ite 37 

ihnen die Markte zukommen lassen? Oder hangt ihr 
Erfolg von Faktoren ab, auf die sie keinen Einfluss 
haben? Und was ergibt sich daraus fiir die wechselseiti-
gen Verpflichtungen von Biirgem - in guten wie in 
schlechten Zeiten? Ob die Finanzkrise auch eine offentli-
che Debatte iiber diese weiterreichenden Fragen auslosen 
wird, bleibt abzuwarten. 
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